ANALIZA DE RISC

Managementul Riscului, parte integrata a procesului de management, asigura capacitatea societatii
CFR SCRL Brasov SA sa indeplineasca obiectivele operationale, generale si strategice, prin gestionarea
riscurilor la care este expusa societatea.

Gestionarea riscurilor in cadrul CFR SCRL Brasov SA se realizeaza conform cerintelor legale
specificate in ordinul SGG nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controluluiu intern managerial al
entitatilor publice.

in cadrul CFR SCRL Brasov, politica referitoare la managementul riscului este prevazuti in
procedura PP 15 editia 2. Procedura stabileste un set unitar de reguli pentru gestionarea si monitorizarea
riscurilor ce ar putea afecta capacitatea societatii de a atinge obiectivele stabilite, care sunt consemante in
Registrul de Riscuri .

Etapele prevazute in procedura sunt.

a. ldentificarea riscului care ar putea afecta atingerea obiectivelor specifice asumate. Aceste riscuri
sunt evaluate in ceea ce priveste impactul si consecintele.

Evaluarea riscului In vederea stabilirii prioritatii de masuri care se impun.

Pentru fiecare risc semnificativ sunt analizate cauzele care ar putea declansa riscul pentru a preveni

consecintele nedorite.

d. Tratarea riscurilor pentru mentinerea in limta de acceptabilitate, prin monitorizare in mod
permanent de echipa de evaluare si monitorizare a riscurilor . In acest fel sunt luate imediat masuri
daca se constatd o eventuala escaladare a riscului.

Tratarea riscurilor se realizeazd dupd o analizd a cauzelor care ar putea declansa aparitia acestora.

Astfel sunt luate mai multe masuri, si anume:

- Monitorizarea riscurilor care se incadreaza in zona de risc acceptat.

- Reducerea impactului prin eliminarea cauzelor care ar putea declansa aparitia riscului.

In cadrul societatii, responsabilititile privind tinerea sub control a riscurilor sunt stabilte la nivel de
subunitati, compartimente si centralul institutiei.

Sunt identificate cele mai adecvate masuri pentru minimizarea riscurilor, astfel incat sa rezulte valori
cat mai reduse ale expuneri la risc.

Masurile stabilite pentru eliminarea sau reducerea riscurilor sunt analizate din punct de vedere al
eficacitatii.

In cazul in care un risc nu poate fi redus cu toate masurile luate, se procedeazi la externalizarea
riscului sau acceptarea riscului daca impactul nu este semnificativ.

Riscurile sunt tinute sub control si sunt reevaluate ori de cate ori se constatd o modificare a acestora.

Factorii de risc identificati sunt incadrati in urmatoarele categorii:

a. Riscuri interne, la care cauza declansatoare este exclusiv in interiorul societatii.

b. Riscuri de interfatd, la care cauza declansatoare este comun cu alte societati cu care societatea are
relatii de colaborare.

c. Riscuri externe, la care cauza declansatoare este independent de activtatea societatii.

Registrele de riscuri sunt intocmite pe activtati principale, cum ar fi:
Activitatea de mentenata a vehiculelor feroviare.
Activitatea economica.
Acitivtatea de siguranta feroviara.
Activitatea de securiatate si sanatatea lucratorilor.
e. Activitatea de resurse umane.
Concluzii:
1. In anul 2024 profilul riscului s-a mentinut la aceeasi nivel cu anul precedent.
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2. Riscul global al societitii se afla la un risc scazut in raport cu riscul maxim stabilit ca risc acceptat
de catre CFR SCRL Brasov SA.

3. Gradul de constientizare privind managementul riscurilor, intelegerea profilului de risc al societatii
precum si abilitatile de evaluare a riscurilor s-au imbunatatit la nivelul intregii societati.



